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hōƻǇƽƭƴŜ ƪƻǊȊȅǏŎƛ ǇƱȅƴŊŎŜ ȊŜ ǎǘƻǎƻǿŀƴƛŀ mentoringu 

bŀƧǿŀȍƴƛŜƧǎȊŊ ǊƻƭŊ dydaktyki ǎȊƪƻƱȅ ǿȅȍǎȊŜƧ jest kreowanie ƭƛŘŜǊƽǿ oraz przygotowywanie ich do ǊƻȊǇƻŎȊťŎƛŀ samodzielnej kariery zawodowej. 
9ŦŜƪǘȅǿƴƻǏŏ realizacji tego celu ȊŀƭŜȍȅ od poziomu przekazywanej wiedzy, jak ǊƽǿƴƛŜȍ od indywidualnego ǇƻŘŜƧǏŎƛŀ do ƪŀȍŘŜƎƻ studenta. Takie 
ǇƻŘŜƧǏŎƛŜ powinno ƻōŜƧƳƻǿŀŏ ƳƻǘȅǿŀŎƧť studenta, zaszczepienie potrzeby ŘŊȍŜƴƛŀ do ŘƻǎƪƻƴŀƱƻǏŎƛΣ pomoc w rozpoznaniu jego mocnych i 
ǎƱŀōȅŎƘ stron oraz wybraniu ǏŎƛŜȍƪƛ kariery. wƻȊǿƽƧ ǇǊȊȅǎȊƱŜƎƻ specjalisty ǳǿȊƎƭťŘƴƛŀƧŊŎȅ ƛƴŘȅǿƛŘǳŀƭƴŊ ǇǊŀŎť ze studentem przebiega najlepiej 
przy zastosowaniu relacji mistrz-ǳŎȊŜƵΣ czyli mentoringu [1]. 

PODOPIECZNY 

- lepsze efekty  pracy 

- ǿȅȍǎȊŜ ǇŜƴǎƧŜ 

- ǿȅȍǎȊȅ ǇƻȊƛƻƳ 
zadowolenia 

MENTOR 

- satysfakcja 

- αƻŘǏǿƛŜȍŜƴƛŜέ ƪŀǊƛŜǊȅ 

- nowe technologie, 
metody, aktualne 
problemy nauki  

SUKCES 

5ƻǊŀŘȊǘǿŀ ǿ ƻƎƽƭƴȅƳ ƭǳō ǎǇŜŎȅŦƛŎȊƴȅƳ ƻōǎȊŀǊȊŜ ȊŀǿƻŘƻǿȅƳ 

{ǘŀǿƛŀƴƛŀ ǎŜǊƛƛ ǇȅǘŀƵ ƭǳō ǇǊƻōƭŜƳƽǿ 

wƻȊǿƻƧǳ ǇƻŎȊŊǘƪƻǿȅŎƘ ǎǘŀŘƛƽǿ ƪŀǊƛŜǊȅ 

²ǎƪŀȊƽǿŜƪ ŜǘȅŎȊƴȅŎƘ ƛ ƳƻǊŀƭƴȅŎƘ 

Pomocy w nawigacji po profesjonalnych instytucjach, strukturach i 
polityce zawodowej 

5ƻǊŀŘȊǘǿŀ ǿ ƻōǎȊŀǊȊŜ ǊƻȊǿƻƧǳ ǘƻȍǎŀƳƻǏŎƛ ȊŀǿƻŘƻǿŜƧ 

Czego potrzebuje podopieczny - mentee? 

Cechy dobrego mentora 

9ŦŜƪǘ ƳǳƭǘƛǇƭƛƪŀŎƧƛ ƪƻǊȊȅǏŎƛ ȊŜ ǎǘƻǎƻǿŀƴƛŀ 
mentoringu 

²ŘǊƻȍŜƴƛŜ mentoringu na uczelni ǿȅȍǎȊŜƧ ƳƻȍŜ ǎǇƻǿƻŘƻǿŀŏ 
daleko ƛŘŊŎŜ ƴŀǎǘťǇǎǘǿŀ dla ŎŀƱŜƧ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛ akademickiej. 
Osoby ōƛƻǊŊŎŜ ǳŘȊƛŀƱ w programie mentoringu, ŘȊƛťƪƛ osobistym 
relacjom ǿȊƳƻŎƴƛŊ ǎǿƻƧŊ ǿƛťȋ z ǳŎȊŜƭƴƛŊΣ ǳǘƻȍǎŀƳƛŀƧŊŎ ǎƛť z ƴƛŊ. 
Zgodnie z ǊŜƎǳƱŊ ǿȊŀƧŜƳƴƻǏŎƛ i ǘƻǿŀǊȊȅǎȊŊŎŜƳǳ jej poczucia 
ȊƻōƻǿƛŊȊŀƴƛŀ im ǿƛťŎŜƧ student otrzyma, tym ǿƛťŎŜƧ da od 
siebie innym. 5Ȋƛťƪƛ temu dawni mentee znacznie ŎƘťǘƴƛŜƧ ōƛƻǊŊ 
pod swoje ǎƪǊȊȅŘƱŀ inne, mniej ŘƻǏǿƛŀŘŎȊƻƴŜΣ osoby. ¦Ƴƻȍƭƛǿƛŀ 
to tworzenie silnej sieci ǇƻǿƛŊȊŀƵΣ ǳƱŀǘǿƛŀƧŊŎŜƧ poruszanie ǎƛť w 
ȍȅŎƛǳ osobistym i zawodowym. Dla uczelni ǿȅȍǎȊŜƧ ǳǘƻȍǎŀƳƛŀƴƛŜ 
ǎƛť ǎǘǳŘŜƴǘƽǿ i ŀōǎƻƭǿŜƴǘƽǿ z ǳŎȊŜƭƴƛŊ to z ǇŜǿƴƻǏŎƛŊ jeden z 
ǇǊƛƻǊȅǘŜǘƽǿΣ ƪǘƽǊŜ ǘǿƻǊȊŊ ǇǊȊŜǿŀƎť ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴŊ [1]. 
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ω½ŀǇŜǿƴƛŀ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻ ǇŜƱƴŜ ŀƪŎŜǇǘŀŎƧƛΣ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ƳƻǊŀƭƴŜƎƻ ƻǊŀȊ  
motywacji do rozwoju 
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ω{Ʊǳȍȅ ǊŀŘŊΣ ǿƛŜŘȊŊΣ ǎǘŀǿƛŀ ǇȅǘŀƴƛŀΣ ǇǊƻōƭŜƳȅ ƛ ǿȅȊǿŀƴƛŀ ŘƻǎǘƻǎƻǿŀƴŜ 
do poziomu podopiecznego 
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do poziomu podopiecznego 

ω¦ŎȊȅ ǇƻǊǳǎȊŀƴƛŀ ǎƛť Ǉƻ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŀŎƘΣ ǎǘǊǳƪǘǳǊŀŎƘ ƛ ǇƻƭƛǘȅŎŜ ȊŀǿƻŘƻǿŜƧ ω¦ŎȊȅ ǇƻǊǳǎȊŀƴƛŀ ǎƛť Ǉƻ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŀŎƘΣ ǎǘǊǳƪǘǳǊŀŎƘ ƛ ǇƻƭƛǘȅŎŜ ȊŀǿƻŘƻǿŜƧ 

ω¦Ʊŀǘǿƛŀ ǊƻȊǿƽƧ ƪŀǊƛŜǊȅ ȊŀǿƻŘƻǿŜƧΣ Ƨŀƪ ǊƽǿƴƛŜȍ ƻǎƻōƛǎǘȅ ω¦Ʊŀǘǿƛŀ ǊƻȊǿƽƧ ƪŀǊƛŜǊȅ ȊŀǿƻŘƻǿŜƧΣ Ƨŀƪ ǊƽǿƴƛŜȍ ƻǎƻōƛǎǘȅ 

ω!ƪŎŜǇǘǳƧŜ  ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŜ ȊǿǊƻǘƴŜ ƻŘ ǇƻŘƻǇƛŜŎȊƴŜƎƻ ƻ ƧŀƪƻǏŎƛ ǎǿƻƧŜƎƻ 
mentoringu 
ω!ƪŎŜǇǘǳƧŜ  ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŜ ȊǿǊƻǘƴŜ ƻŘ ǇƻŘƻǇƛŜŎȊƴŜƎƻ ƻ ƧŀƪƻǏŎƛ ǎǿƻƧŜƎƻ 

mentoringu 

ω/ȊŜǊǇƛŜ  ǎŀǘȅǎŦŀƪŎƧť ȊŜ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ƛ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ƳƱƻŘŜƎƻ ǇƻƪƻƭŜƴƛŀ 
ƴŀǳƪƻǿŎƽǿ 
ω/ȊŜǊǇƛŜ  ǎŀǘȅǎŦŀƪŎƧť ȊŜ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ƛ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ƳƱƻŘŜƎƻ ǇƻƪƻƭŜƴƛŀ 
ƴŀǳƪƻǿŎƽǿ 
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Definicja mentoringu 
Mentor jest definiowany jako osoba ǇƻǎƛŀŘŀƧŊŎŀ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŜ oraz 
ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛ ǇƻȊǿŀƭŀƧŊŎŜ na rozwijanie kariery podopiecznego - 
mentee. Mentor zwykle ǇŜƱƴƛ dwie zasadnicze role dla swojego 
podopiecznego: 
 
�‡ doradzanie oraz nadawanie kierunku ǇƻǎǘťǇƽǿ w ȍȅŎƛǳ zawodowym 
swojego ucznia; 
 

�‡ stanowienie wzorca oraz wsparcia moralnego.  
 
{ǇŜƱƴƛŀƴƛŜ przez mentora obu tych funkcji pozwala podopiecznemu na 
ǊƻȊǿƽƧ kariery oraz zachowanie ǊƽǿƴƻǿŀƎƛ ǇƻƳƛťŘȊȅ ȍȅŎƛŜƳ 
zawodowym, a prywatnym [2].  


