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Najwazniejszg rolg dydaktyki szkoty wyzszej jest kreowanie lideréw oraz przygotowywanie ich do rozpoczecia samodzielnej kariery zawodowe,;j.
Efektywnosc realizacji tego celu zalezy od poziomu przekazywanej wiedzy, jak rowniez od indywidualnego podejscia do kazdego studenta. Takie
podejscie powinno obejmowac motywacje studenta, zaszczepienie potrzeby dazenia do doskonatosci, pomoc w rozpoznaniu jego mocnych i
stabych stron oraz wybraniu sciezki kariery. Rozwoj przysztego specjalisty uwzgledniajgcy indywidualng prace ze studentem przebiega najlepiej
przv zastosowaniu relacii mistrz-uczen. czvli mentoringu [11.

Definicja mentoringu
Mentor jest definiowany jako osoba posiadajgca doswiadczenie oraz
umiejetnosci pozwalajgce na rozwijanie kariery podopiecznego -
mentee. Mentor zwykle petni dwie zasadnicze role dla swojego
podopiecznego:

Czego potrzebuje podopieczny - mentee?

* doradzanie oraz nadawanie kierunku postepow w zyciu zawodowym
SWOjego ucznia;

e stanowienie wzorca oraz wsparcia moralnego.

Pomocy w nawigacji po profesjonalnych instytucjach, strukturach i

Spetnianie przez mentora obu tych funkcji pozwala podopiecznemu na
rozw0Oj kariery oraz zachowanie rownowagi pomiedzy zyciem
zawodowym, a prywatnym [2].

Cechy dobrego mentora

e Doswiadczony, stanowi wzor dla podopiecznego
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e Zapewnia srodowisko petne akceptacji, wsparcia moralnego oraz
motywacji do rozwoju

e Stuzy radg, wiedzg, stawia pytania, problemy i wyzwania dostosowane
do poziomu podopiecznego
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e Uczy poruszania sie po instytucjach, strukturach i polityce zawodowej
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D/{ e Utfatwia rozwoj kariery zawodowej, jak rowniez osobisty
e Akceptuje informacje zwrotne od podopiecznego o jakosci swojego
mentoringu

e Czerpie satysfakcje ze wspotpracy i ksztatcenia mtodego pokolenia
naukowcow

Efekt multiplikacji korzysci ze stosowania

mentoringu
Wdrozenie mentoringu na uczelni wyzszej moze spowodowac
daleko idgce nastepstwa dla catej spotecznosci akademickiej.
Osoby biorgce udziat w programie mentoringu, dzieki osobistym
relacjom wzmocnig swojg wiez z uczelnig, utozsamiajac sie z ni3.
/godnie z reguta wzajemnosci i towarzyszgcemu jej poczucia
zobowigzania im wiecej student otrzyma, tym wiecej da od
siebie innym. Dzieki temu dawni mentee znacznie chetniej biorg
pod swoje skrzydta inne, mniej doswiadczone, osoby. Umozliwia
to tworzenie silnej sieci powigzan, utatwiajgcej poruszanie sie w
Zyciu osobistym i zawodowym. Dla uczelni wyzszej utozsamianie
sie studentow i absolwentow z uczelnig to z pewnoscig jeden z
priorytetow, ktore tworzg przewage konkurencyjng [1].
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[1] Karwala S., 2007. ,Model mentoringu we wspoétczesnej szkole wyzszej”, Nowy Sacz
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